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Daikin Europe N.V. przejmuje Airfel - turecka firme produkujaca sprzet
grzewczy i klimatyzacyjny

Bruksela, 8 lipca 2011 r. --- Daikin Europe N.V., spota zalezna firmy Daikin Industries Ltd. z
siedzibg w Osace, Japonia (JSX:6367), oglosita, ze gtdéwni akcjonariusze spétki wyrazili zgode na
zakup 100% akcji firmy Airfel, z siedzibg w Istambule, Turcja. Do podstawowych obszaréw
dziatalnosci Airfel nalezg produkcja i dystrybucja produktéw z branzy ogrzewania, klimatyzacji i
wentylacji, przede wszystkim na rynku tureckim. Akwizycja Airfel, wymagajaca zatwierdzenia przez
odpowiednie organy antytrustowe na terenie Turcji, wzmocni sie¢ sprzedazy firmy Daikin na rynku
tureckim i pozwoli poszerzy¢ oferte produktéw dostepnych na rynkach EMEA. Ostateczne
przejecie dziatalnosci ma sie odby¢ do konca sierpnia 2011 roku.

1. Cele przejecia

Aby przyspieszy¢ wejscie na rynki wschodzace, a co za tym idzie rozwdj obszarow dziatalnos$ci
firmy, Daikin realizuje szereg réznych strategii. Poprzez przejecie spétki Airfel, Daikin zamierza
kontynuowaé rozwoj swojej dziatalnosci w Turcji, faczac i maksymalizujgc mocne strony i
kompetencje obu firm w branzy HVAC.

Daikin spodziewa sie, ze turecki rynek klimatyzacji bedzie rozwijat sie dynamicznie, osiggajac w
2015 roku wartos¢ 1,7 mld euro w stosunku do 900 mIn euro w 2010 roku, co czyni go jednym z
najwiekszych rynkéw w regionie EMEA. Co wiecej, rynek turecki bedzie sie rozwijat w kierunku
produktow opartych na technologii inwerterowej, wspieranych przez polityke ochrony srodowiska
rzadu tureckiego. Wyjatkowe potozenie geograficzne Turcji i jej imponujace osiggniecia
gospodarcze w ostatnim czasie czynig z niej waznego gracza w catym regionie EMEA.

Firma Daikin dziatajac na tureckim rynku klimatyzacyjnym od 1975 roku zbudowata silng pozycje w
segmencie komercyjnym. Spotka Airfel rozpoczeta dziatalnos¢ w 1999 roku i stworzyta silng sie¢
sprzedazy w sektorze budownictwa mieszkaniowego i przemystowego, w sktad ktérej wchodzi
ponad 270 dealerow i prawie 400 autoryzowanych przedstawicieli serwisowych. Poza tym Airfel
prowadzi sprzedaz produktow grzewczych (kotly/grzejniki) wtasnej produkcji. Daikin planuje
zaangazowanie sie w aktywng promocje tych urzadzen.

Firma Daikin zaktada kontynuacje produkcji urzadzen klimatyzacyjnych i wentylacyjnych
przeznaczonych do zastosowan w budownictwie mieszkaniowym na rynku tureckim, planujac
wprowadzenie do swojej oferty konkurencyjnych rozwigzan w potgczeniu z wysokimi standardami
produkcji obowigzujacymi w Daikin. Celem firmy Daikin jest obstuga tureckiego rynku poprzez
dostawe importowanych oraz wytwarzanych lokalnie produktéw. Firma zamierza réwniez
realizowa¢ regionalng sprzedaz eksportowa. taczac oferte produktowa, sie¢ sprzedazy oraz
mozliwosci produkcyjne obu przedsiebiorstw pragniemy zapewni¢ zarébwno naszym dealerom, jak i
uzytkownikom koncowym najwyzszg jakos¢ obstugi, a w niedalekiej przysztosci realizowaé dalsze
plany rozwojowe.
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2. Airfel

Firma Airfel rozpoczeta dziatalno$¢ w 1999 roku w Turcji importujac urzgdzenia
klimatyzacyjne. W 2001 roku potaczyta sie z Grupg Sanko, jedng z najwiekszych
grup dziatajgcych w Turcji, i zaczeta inwestowac¢ w sektor HVAC.

Obecnie Airfel produkuje na terenie Turcji kotty dwufunkcyjne, urzadzenia
klimatyzacyjne, grzejniki  podczerwieni, grzejniki  panelowe, konwektory
wentylatorowe oraz centrale wentylacyjne. Firma sprzedaje swoje produkty za
posrednictwem sieci sprzedazy liczacej ponad 270 dealeréow oraz dodatkowo prawie
400 autoryzowanych przedstawicieli serwisowych na terenie Turcji. Airfel eksportuje
réwniez swoje produkty do ponad 30 krajow, gtdwnie Rosji, Azerbejdzanu, Gruzji,
Wegier i Rumunii.

Oprocz dystrybucji produktéw wtasnych, firma Airfel jest obecnie réwniez oficjalnym
dystrybutorem takich znanych marek jak McQuay (marka Grupy Daikin).

3. Daikin Europe N.V.

Daikin Europe N.V. to centrala sprzedazy i produkcji urzadzen klimatyzacyjnych,
chtodniczych i pomp ciepta firmy Daikin na terenie Europy, Afryki i Bliskiego
Wschodu. Jest spétka zalezng notowanej na japonskiej gietdzie firmy Daikin
Industries Ltd., a jej gtbwng misjg jest reagowanie na rosngce wymagania klientow w
zakresie zastosowan mieszkaniowych, komercyjnych i przemystowych.

W 1972 roku Daikin Industries Ltd. zatozyta w belgijskim miescie Ostend firme Daikin
Europe N.V., aby rozwija¢ swojg dziatalnos¢ na rynkach europejskich. Poczgtkowo
Daikin Europe petnita gtéwnie role centrum montazowego i dystrybucyjnego
produktow Daikin Industries Ltd. Obecnie Daikin Europe N.V. to nowoczesny
producent urzadzen klimatyzacyjnych, chtodniczych i pomp ciepta, ktory cieszy sie
stawg jednego z najbardziej innowacyjnych graczy na rynku. Dzisiaj firma posiada
zaktady produkcyjne na terenie Belgii, Czech, Niemiec, Wtoch i Wielkiej Brytanii.
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1. Informacje o firmie Airfel

(1) Nazwa: Airfel A.S.

(2) Gtéwna siedziba: Hurriyet Mh. E-5 Yan Yol Uzeri No:5734876 Kartal /
ISTAMBUL — TURCJA

(3) Rok zatozenia: 1999

(4) Dyrektor Generalny: Hasan Onder

(5) Branza: produkcja i dystrybucja urzadzen klimatyzacyjnych,

grzewczych i wentylacyjnych

(6) Koniec roku obrotowego: grudzien

(7) Liczba pracownikow: 407

(8) Wiasnosé: Sanko Group

(9) Obrot: 203,6 miliona TRY w roku obrotowym 2010 (okoto 104,4
miliona EUR)

(10)Strona internetowa: http://www.airfel.com.tr
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2. Informacje o firmie Daikin Europe
(1) Nazwa:

(2) Gtéwna siedziba na terenie EMEA:
(3) Oficjalna siedziba:

(4) Spoétka matka:

(5) Rok zatozenia:

(6) Kapitat:

(7) Przychody skonsolidowane:

(8) Aktywa skonsolidowane:

(9) Przewodniczacy:

(10) Prezes:

(11) Koniec roku obrotowego:

(12) Liczba pracownikéw po konsolidacii:

(13) Wyniki z dziatalnosci
(skonsolidowane):

Daikin Europe N.V.
Ostend, Belgia

Zandvoordestraat 300; 8400 Ostend,
Belgia

Daikin Industries Ltd. (Osaka, Japonia)
1972

57,5 miliona EUR

1801,8 miliona EUR

1227,4 miliona EUR

Frans Hoorelbeke

Masatsugu Minaka

Marzec

3,757

(€M) rok obrotowy| rok obrotowy rok obrotowy
2010 2009 2008
Sprzedaz netto 1.801,8 1.614,8 1.752,1
Wynik operacyjny 195,2 161,9 170,9
Zysk brutto: 195,7 159,3 194,3
Zysk netto: 140,0 113,5 137,3
Aktywa razem: 1.227,4 1.129,0 1.072,0
Kapitat wtasny razem: 844,5 7411 713,0

(14) Strona internetowa:

http://www.daikin.eu
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