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Majac na uwadze obowigzywanie przepisow art. 27c [Informacja o realizowanej strategii
podatkowej] ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. tj. z dnia 27 lipca 2020 r. (Dz.U. z 2020 r. poz. 1406;
dalej: Ustawa o CIT) w celach informacyjnych zostata spisana stosowana przez Spétke strategia
podatkowa (dalej: Strategia).

Celem spisania Strategii jest kompleksowe udokumentowanie podejscia Spétki do realizacji
funkcji podatkowej poprzez wskazanie, Ze:

kwestie podatkowe traktowane sg jako zagadnienie odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa,
a ptacenie podatkéw we wiasciwej kwocie i wlasciwym czasie jest traktowane jako
nalezny zwrot cze$ci zysku do spoteczenstwa, w ktérym funkcjonuje Spétka,

Spé6tka ma okreslong wizje i misje podatkowa oraz dlugoterminowe cele podatkowe,
ktére sg spojne z celami biznesowymi,

w realizacje Strategii zaangazowane jest wyzsze kierownictwo, w tym réwniez osoby
zarzadzajace departamentami niepodatkowymi,

Strategia podlega regularnemu przegladowi i jest dostosowywana do zmian
zachodzacych w otoczeniu i wewnatrz organizacji oraz do zidentyfikowanych nowych

ryzyk i pojawiajacych sie wyjatkowych sytuacji,

Spétka posiada procedure rewizji strategii wraz z opisanymi odpowiedzialno$ci za
kontrolowanie i monitorowanie jej realizacji, w tym reakcji na ryzyko i zmiany,

Spétka posiada okreslony tad podatkowy obejmujgcy okreslenie zadan, rol, uprawnien,
obowigzkéw i odpowiedzialno$ci w zakresie kwestii podatkowych oraz opis funkcji
podatkowej i struktury komérki odpowiedzialnej za prawidlowo$¢ wypetniania
obowigzkdéw podatkowych.

W zwigzku z realizacja Strategii celem Spoéiki jest zapewnienie zgodnos$ci podatkowej w

szczeg6lnosci poprzez wiasciwe okreslenie:

ryzyk podatkowych;

identyfikacji i zarzadzania ryzykiem podatkowym;

poziomu zaangazowania organu zarzadzajacego w proces podejmowania decyzji;
zasad raportowania;

zasad sktadania deklaracji;

podejscia do ptatnosci zobowigzan podatkowych;

zasad dokumentowania podejmowanych decyzji oraz ich skutkéw finansowych
i podatkowych,



Realizacja cel6w podatkowych Spétki odbywa sie zgodnie z zasadami sprawiedliwo$ci spotecznej
oraz z poszanowaniem przepiséw podatkowych powszechnie obowiazujacych w Polsce a takze
przepiséw miedzynarodowych wptywajacych na rozliczenia podatkowe Spotki.

Spotka stosuje wysokie standardy etyczne oraz zachowuje zasady bezpieczenstwa podatkowego.

W celu minimalizacji ryzyka podatkowego Spé6tka powstrzymuje sie od czynnos$ci majacych na
celu agresywnag optymalizacje podatkowa. W szczegélnosci Spétka nie stosuje struktur
podatkowych opisanych w publikowanych przez Ministra wtasciwego ds. Finanséw Publicznych
ostrzezeniach podatkowych.

W przypadku watpliwo$ci podatkowych dziatania Spéiki oparte s3 na wytycznych i
interpretacjach wynikajacych z:

- og6lnych interpretacji podatkowych

- interpretacji przepis6w prawa podatkowego

- utrwalonych linii orzeczniczych sagdéw administracyjnych
- wigzacych informacji stawkowych

- opinii podatkowych sporzadzanych przez licencjonowanych doradcéw podatkowych

II. Informacje ogélne dotyczace prowadzonej dziatalnosci Spéiki.
Przedmiot prowadzonej dziatalno$ci

Daikin Airconditioning Poland Sp. z o.0. ( dalej ,DAPO”) jest w 100% spo6tka zalezng Daikin Europe
N.V. (dalej zwana ,DENV”). Jej kapitat podstawowy wynosi 4 510 000 PLN. Spétka jest
zarejestrowana pod numerem KRS 0000015212. W Roku podatkowym zakoniczonym 31.03.2023,
Spotka zarejestrowana byta pod adresem przy ul. Krakowiakéw 36 w Warszawie.

Ponizej przedstawione zostaly dane identyfikacyjne Spo1ki.

KRS 0000015212
REGON 010650813
NIP 1130087046
ul. Krakowiakéw 36
Adres 02-255 Warszawa
Polska
— Spotka Z ogrjamcz,Oflq
odpowiedzialnoscia
Strona internetowa www.daikin.pl




Dziatalno$¢ DAPO wraz ze wskazaniem rynkéw geograficznych, na ktorych Spotka prowadzi
dziatalno$¢:

DAPO nalezy do sieci sprzedazy Grupy Daikin w regionie EMEA.

Celem Grupy jest oferowanie najbogatszego wyboru rozwigzan w zakresie ogrzewania i
chtodzenia, odpowiadajacych wymaganiom wszelkich $rodowisk i wszystkim preferencjom
indywidualnym. Tabela ponizej przedstawia kluczowe grupy produktow w w/w dziedzinach.
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Niskotemperaturowe
pompy ciepta powietrze-
woda

Wysokotemperaturowe
pompy ciepta powietrze-
woda

Hybrydowa pompa ciepta

Pompy ciepla powietrze-
powietrze

Gruntowe pompy ciepta

Pompy ciepta ukladu
cieptej wody uzytkowej

Gazowe kotly
kondensacyjne

W jednostkach niskotemperaturowych Daikin Altherma
wykorzystuje sie technologie pomp ciepta powietrze-woda
do ogrzewania, chtodzenia i dostarczania cieptej wody
z zachowaniem bardzo wysokiej efektywno$ci
energetycznej.

W jednostkach wysokotemperaturowych Daikin Altherma
zasilanych wyltacznie energia odnawialng wykorzystuje sie
technologie pomp ciepta powietrze-woda do ogrzewania
wody nawet do 80°C.

W hybrydowych pompach ciepta potaczono pompe ciepta
z gazowym kotlem kondensacyjnym, aby zoptymalizowa¢
efektywno$¢ energetyczng niezaleznie od temperatur
zewnetrznych.

Pompy ciepta powietrze-powietrze firmy Daikin
wykorzystuja powietrze zewnetrzne jako Zrédio energii
odnawialnej do ogrzewania i chtodzenia Twojego domu
w efektywny sposéb.

Gruntowe pompy ciepta Daikin pobierajg ciepto z gruntu
w celu zapewnienia efektywnego ogrzewania, chtodzenia
i wytwarzania cieptej wody uzytkowe;j.

Pompa ciepta uktadu cieptej wody uzytkowej Daikin
Altherma odnawialng do
efektywnego zaopatrywania doméw w ciepta wode.

wykorzystuje  energie

Gazowe kotly kondensacyjne Daikin wykorzystuja
innowacyjna technologie do dostarczania niezawodnego
i efektywnego energetycznie ogrzewania oraz cieptej wody

uzytkowe;j.



Sky Air

Systemy sterowania

VRV

Wentylacja

Agregaty chlodnicze i
sprzet do obrobki
powietrza

Kurtyny powietrzne Biddle

Chlodnictwo

DAPO powstata w 2001 r. w zwigzku z rozwojem sieci dystrybucji Grupy Daikin w Polsce. Jej
dziatalno$¢ jest kontynuacja dziatalnosci spétki CLIMEX Polska Chtodnictwo i Klimatyzacja Sp. z
0.0. zatozonej w 1994 r. Do 15 stycznia 2002 r. jedynym udzialowcem Spétki byta Daikin Air-

Daikin Sky Air jest kompleksowym rozwigzaniem systemu
klimatyzacji, zapewniajacym realizacje zadan ogrzewania,
chtodzenia, wentylacji i oczyszczania powietrza w Srednich
i matych budynkach.

Daikin oferuje rézne systemy sterowania klimatem, ktére
pomagaja zarzadzac zuzyciem energii.

Systemy Daikin VRV to kompleksowe rozwigzania
sterowania klimatem dla wszystkich rodzajéow duzych
i matych budynkow.

Daikin oferuje wysoce efektywne uktady wentylacji -
zar6bwno mate systemy, jak i profesjonalne centrale
wentylacyjno-klimatyzacyjne - zapewniajace przeptyw
Swiezego powietrza we wszystkich rodzajach budynkdéw.

Daikin oferuje efektywne i niezawodne agregaty
chtodnicze chtodzone wodg i powietrzem, a takze centrale
klimatyzacyjne oraz klimakonwektory, przeznaczone do
wszelkich duzych lub matych zastosowan.

Kurtyny powietrzne Biddle redukujg straty ciepta przez
drzwi / bramy wej$ciowe i pomagajg utrzymac stabilny
klimat, jednocze$nie obnizajac koszty energii.

Systemy chtodnicze Daikin sg tak projektowane, aby
zapewnia¢ niezawodne i efektywne chlodnictwo
przemystowe i komercyjne.

conditioning Central Europe GmbH, a od 15 stycznia 2002 r.

Spotka jest wytacznym importerem i dystrybutorem produktéw Daikin na rynku polskim. Spétka
posiada centrale w Warszawie oraz biura regionalne w Poznaniu, Gdansku,
Wroctawiu i Krakowie. W Poznaniu, Warszawie oraz Krakowie zlokalizowane sg nowoczesne
Centra Techniczno-Szkoleniowe. Prowadzone sa w nim specjalistyczne szkolenia dla dealeréw,

projektantéw montazystéw i serwisantow urzadzen firmy Daikin.

Katowicach,



Produkty marki Daikin dystrybuowane i montowane sg poprzez sie¢ autoryzowanych dealeréw
zlokalizowanych na terenie catej Polski. Wszystkie produkty sprzedawane przez Spoétke s3
nabywane bezposrednio od DENV.

Spotka zajmuje sie sprzedaza szerokiego asortymentu produktéw klimatyzacyjnych, grzewczych
i chtodniczych na potrzeby mieszkalne, komercyjne i przemystowe. Ze wzgledu na tak bogata
game produktéw, ostateczni klienci DAPO znajduja sie w réznych segmentach rynku HVAC (osoby
prywatne, klienci komercyjni lub nawet gtéwne gatezie przemystu).

Opis struktury zarzadczej

Struktura zarzadcza Spétki obowiazujaca w roku podatkowym 2021 oraz 2022 zostata

przedstawiona ponize;.

Dobryniewski Tomasz Rajmund Cztonek Zarzadu

Kamekawa Takayuki Cztonek Zarzadu

Lievens Carl Cztonek Zarzadu

Sachmata Marek Prokurent

Skupinska Jolanta Petnomocnik ds. podatkowych

Do reprezentowania Spétki uprawnieni sa dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub
Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z Prokurentem.

Opis strategii gospodarczej

Co pie¢ lat, Daikin Industies Ltd dalkej zwana ,DIL” tj Centrala Grupy w Osace, wyznacza globalna
strategie zarzadzania na okres 5 lat. Taki plan stanowi podstawe dla strategii dla regionu EMEA
okreslanej (i dostosowywanej) przed DENV i nastepnie wdrazanej w catym regionie, w tym przez
DAPO.

W tym zakresie, DIL sfinalizowata strategiczny plan zarzadzania spétki na lata podatkowe 2021 -
2025 pod nazwa Fusion 20251. W ramach tego planu, Daikin skupia sie na inwestowaniu zasob6éw
poprzez podejmowanie decyzji dotyczacych priorytetyzacji obszaréw biznesowych, jak réwniez
zamierza gruntownie usprawni¢ dotychczasowg dziatalno$é, przy jednoczesnym stworzeniu
organizacji o duzym wptywie na rynek HVAC-R-S.

Plan Fusion 25 zaglebia sie w tradycyjne mocne strony firmy w dziedzinie badan i rozwoju,
produkcji i lojalnej sieci instalatoréw. Jednocze$nie Daikin wykorzystuje cyfryzacje, aby
opracowaé nowe sposoby obstugi klientow. Ich celem jest tworzenie wartosci Srodowiskowych i
spotecznych. Daikin odgrywa wiodacg role w dekarbonizacji budynkéw mieszkalnych i

1 |ata podatkowe w okresie kwieciert 2021 — marzec 2026.



komercyjnych, a takze pracuje nad pozyskaniem nowych partneréw w tradycyjnym sektorze
grzewczym / hydraulicznym w celu zwiekszenia sieci instalacyjnej i serwisowej, aby sprostaé
mozliwo$ciom zwigzanym z renowacja. W ramach celéw strategicznych Fusion 2025, Daikin
planuje takze udoskonali¢ modele finansowania dla uzytkownika koncowego w celu
uatrakcyjnienia oferty firmy oraz zapewni¢ wsparcie posprzedazowe za posrednictwem centrum
telefonicznego i zdalnego monitorowania w celu uzyskania wysokiego poziomu zadowolenia
klienta.

W procesie konsolidowania swojej wiodacej globalnej pozycji w ramach dotychczasowej
dziatalnos$ci, Daikin bedzie wzmacniatl obecno$¢ w strategicznie waznych lokalizacjach poprzez
salony wystawowe HCE, sklepy typu Pop Up oraz salony flagowe, aby zwiekszy¢ $wiadomos¢
marki wérdd klientow.

Plan strategiczny ,Fusion 2025” koncentruje sie na pieciu filarach, ktére majg zapewnié
zrealizowanie zatozonego celu. Jest to radykalne skupienie sie na konsumencie, poprzez
tworzenie nowych wartos$ci oraz utrzymywanie ciagtych relacji z klientami, a takze rozwdj
partnerstwa biznesowego opartego na wartosci, czyli osiggniecie sukcesu, dzieki wspottworzeniu
i wspoétinicjowaniu. Kolejne filary to zapewnienie pracownikom edukacji, rozwoju oraz poczucia
sensu dziatania dla wspdlnej organizacji, zwiekszenie warto$ci dla akcjonariuszy, poprzez
opracowanie innowacyjnych koncepcjii ulepszeniem proceséw, jak rowniez troska o srodowisko,
przy uzyciu nowych - ekologicznych rozwigzan.

Rynek klimatyzacji i wentylacji

Rynek klimatyzacji i wentylacji nalezy do tzw. rynku HVAC. Jego nazwa wzieta sie od angielskich
stéw Heating, Ventilation i Air Conditioning, co w jezyku polskim oznacza ogrzewnictwo,
wentylacja i klimatyzacja.

Na instalacije HVAC skladaja sie poszczegblne zintegrowane ze sobg urzadzenia,
charakterystyczne dla wymienionych branz - ogrzewania, wentylacji oraz klimatyzacji. Ich praca
ma kluczowe znaczenie w kwestii zapewnienia optymalnych warunkéw w lokum przy
jednoczesnej wydajnosci energetycznej, a takze niskich kosztach eksploatacji budynku.

System HVAC bedzie zatem odpowiadat za sprawng wymiane powietrza w pomieszczeniach -
doprowadzat czyste, a usuwat zanieczyszczone, regulujac tym samym poziom temperatury i
wilgotnos$ci. Bezsprzecznie takie dziatanie bedzie niosto ze soba pozytywne skutki nie tylko
zdrowotne dla zamieszkatych i przebywajacych tam osdéb, ale takze dla kondycji samych
budynkoéw. Duchota i brak §wiezego powietrza moga powodowac¢ sennos¢, nasilenie objawoéw u
alergikow, a brak cyrkulacji zawilgotnienie $cian, prowadzace do rozwoju na nich grzybéw i plesni.

Ministerstwo Rozwoju i Inwestycji zajmuje sie szczegétowo kwestig zwigzang z energetycznoscia
budynkoéw, a wszelkie normy regulowane sg stosownymi przepisami, ktére sa coraz bardziej
rygorystyczne. Dotycza one w szczegblnosci redukcji gazow cieplarnianych, w tym dwutlenku
wegla, dlatego inwestorzy na etapie tworzenia projektéw budowlanych musza mie¢ na uwadze
ich niskie zapotrzebowanie na energie ze wzgleddéw ekologicznych.



[II. Wizja i misja podatkowa

Spétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w celu maksymalizacji zysku ale i zgodnie z
poszanowaniem powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa podatkowego.

Poziom skomplikowania przepiséw podatkowych, zmienno$¢ tych regulacji oraz brak ich
jednolitej interpretacji w praktyce organéw podatkowych 1 orzecznictwie sadéw
administracyjnych, powoduje, ze kwalifikacja podatkowa zdarzenn gospodarczych
niejednokrotnie wymaga wiedzy o charakterze eksperckim.

Ponadto Spoétka jest $wiadoma, ze wadliwe wykonanie obowigzkéw podatkowych moze
skutkowac:
e odpowiedzialnos$cia finansowg Spoitki,

o zakwalifikowaniem ich jako czyny zabronione przewidziane w Kodeksie karnym
skarbowym,
a w konsekwencji rodzi¢ odpowiedzialnos$¢:

- personelu odpowiedzialnego za proces w zwigzku z ktérym powstaty
nieprawidtowosci,

- Spotki okre$long w ustawie z dnia 28 pazdziernika 2002 r. o odpowiedzialnoSci
podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozba kary.

Sp6tka w celu zminimalizowania ryzyka podatkowego oraz ograniczenia ryzyka
odpowiedzialno$ci karnej, realizuje dziatania zmierzajace do ptatnosci zobowigzan podatkowych
na poziomie wymaganym przez aktualnie obowigzujace przepisy tj.:

e nie zaniza zobowigzan podatkowych, aby wnie$¢ wktad finansowy w funkcjonowanie
spotecznos$ci w ramach ktérej dziata,

e nie zawyza zobowiazan podatkowych,

- uznajac, ze obowigzek ptacenia podatkéw w terminie oraz kwocie wynikajace z przepiséw
podatkowych jest wyrazem solidarnosci spotecznej Sp6tki oraz jest traktowany przez Spotke jako
nalezny zwrot spoteczenstwu czesci zysku Spétki i rekompensata z tytutu wykorzystywanych
przez Spétke zasobdéw publicznych, zaré6wno materialnych i niematerialnych.

Ze wzgledu na skomplikowanie systemu podatkowego w ramach ktérego dziata Spotka
dtugoterminowe cele podatkowe Spétki sg zgodne z przyjeta misja i réwniez ograniczajg sie do:

e unikania ryzyk podatkowych;

e realizowania ptatnosci podatkéw na wymaganym aktualnie poziome.



IV. Przyjety w Spotce Lad Podatkowy
1. Ryzyka podatkowe

Spétka dokonuje identyfikacji ryzyk i okresla ich stopien

Obszar objety
ryzykiem

Katalog rodzajow ryzyka mozliwego do wystapienia w Spétce Stopien ryzyka

Ryzyko branzowe - typowe w danej branzy. niskie

Ryzyko w obszarach wykazujacych najwiekszg dynamike zmian w bilansie | ki
niskie
i rachunku zyskéw i strat.

Ryzyko nieprawidtowos$ci w zakresie cen transferowych, w szczegélnosci
ryzyko przerzucania dochodéw w transakcjach obejmujacych towary i | niskie/$rednie
ustugi oraz w transakcjach finansowo-kapitatowych.

Ryzyko wykorzystywania schematéw optymalizacyjnych brak
Powigzania z nierzetelnymi podatnikami (ryzyko kontrahentéw) niskie
Ryzyko nieprawidtowo$ci zwigzanych ze zmianami kapitatowymi niskie
Ryzyka zwigzane z nieprawidlowo$ciami w zakresie aktywow trwatych niskie
Podatek Ryzyko nieprawidlowej wyceny poszczegdlnych sktadnikéw wartosci | . ki
niskie
dochodowy od | niematerialnych i prawnych (amortyzacja)
0s6b
prawnych Powtarzajaca sie strata brak
(CIT

Ryzyko nieprawidltowosci w zakresie wykazywanych kosztow - w tym
ryzyko nieprawidlowosci zwigzanych z ustugami obcymi, ustugami | niskie

niematerialnymi

Ryzyko zwigzane z kosztami finansowymi niskie
Ryzyka zwigzane ze struktura rozliczania zobowigzan i naleznosci niskie
Ryzyko zwigzane z obrotem zapasami niskie

Ryzyko braku prawidlowosci relacji pomiedzy danymi ksiegowymi a | brak
danymi wykazanymi w deklaracji CIT-8

Ryzyko nieprawidtowego kwalifikowania przychodéw i kosztow brak

Ryzyko  nieprawidlowych  zasad ewidencjonowania  operacji | niskie
gospodarczych




Dziatalno$¢ witascicielska (pozyczki, poreczenia, gwarancje, doptata, inne | niskie
formy dokapitalizowania - wniesienie wktadu niepienieznego)
Restrukturyzacja brak
Ryzyko niezaewidencjonowania catosci sprzedazy brak
Ryzyko btednej kwalifikacji prawno-podatkowej transakcji zakupu i | niskie
sprzedazy towaréw i ustug
Ryzyko zastosowania niewtasciwych stawek niskie
Ryzyko niedopetnienia zasad nalezytej staranno$ci przy weryfikacji | brak/niskie
kontrahenta i udziatu w nierzetelnych transakcjach
Podatek od
towardéw i | Ryzyko zwiagzane z nalezno$ciami nie$ciggalnymi, przeterminowanymi | niskie
ushug (VAT) ptatno$ciami, umorzonymi zobowigzaniami, nieuregulowanymi przez
sp6tke zobowigzaniami
State miejsce prowadzenia dziatalno$ci w VAT a outsourcing ustug (spétki | brak
zagraniczne, spotki polskie dziatajgce poza Polskg)
Transakcje transgraniczne (wewnetrzne procedury weryfikacji | brak
dokumentacji i kontrahentéw do zastosowania stawki preferencyjnej w
VAT; model dziatalnosci w transakcjach tréjstronnych i tancuchowych -
Incoterms/ warunki uméw)
Ryzyko zwiazane z nieprawidtlowos$ciami w zakresie wysokosci | outsourcing
deklarowania i terminowo$ci wptacania zaliczek
Ryzyko zwigzane z nieodprowadzaniem zaliczek od $wiadczen | outsourcing
Podatek rzeczowych (pozaptacowych sktadnikéw wynagrodzenia)
dochodowy od fe Lo 1k g s .
CzynnoSci nieodptatne na rzecz wtascicieli i pracownikéw outsourcing
os6b
fizycznych Polityka korzystania z samochod6w osobowych w firmie outsourcing
(PIT)
Programy motywacyjne dla kontrahentéw i pracownikéw outsourcing
outsourcing
Formy wspétpracy (umowa o prace, umowa zlecenia/dzieto)
Raportowania | Ryzyko braku identyfikacji wystapienia schematu podatkowego niskie
schematéw
podatkowych Ryzyko braku zaraportowania adekwatnej informacji niskie
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Spo6tka w celu minimalizacji skutkdw i prawdopodobienstwa wystapienia poszczegdlnych ryzyk
przyjeta skuteczne i adekwatne procedury dzialania dotyczace poszczegdélnych obszaréw
wskazane w pkt IV.4 Strategii.

Spoétka dokonuje biezacej aktualizacji identyfikacji i analizy ryzyk biorgc pod uwage analize
danych historycznych przedsiebiorstwa, analize danych zewnetrznych, w tym orzeczen sgdowych
iinterpretacji podatkowych, raportéw i porad otrzymanych od ekspertéw w dziedzinie podatkow,
doradcéw podatkowych, radcéw prawnych czy biegtych rewidentéw.

2. Identyfikacja i zarzadzanie ryzykiem podatkowym

Decydenci podejmuja w biezacej dziatalno$ci racjonalne kroki w zakresie oceny ryzyka
podatkowego oraz innych kwestii majacych wptyw na kwestie podatkowe i podejmowania decyzji
podatkowych.

W razie zaistnienia ryzyka wybierana jest jedna z postaw wobec ryzyka:

e podjecie decyzji o unikaniu danego ryzyka podatkowego (w tym rezygnacja z dziatan),

e podjecie decyzji o braku reakcji, gdy ryzyko jest nieistotne dla Spétki,

e podjecie decyzji o transferze skutkéw ryzyka podatkowego na inny podmiot,

e podjecie dzialania wptywajacego na ograniczenie ryzyka.
W przypadku podjecia dziatan wptywajacych na ograniczenie ryzyka podejmowane sa miedzy
innymi nastepujace kroki:

e wyb6r mozliwych metod ograniczenia ryzyka podatkowego,

e pordwnanie skuteczno$ci alternatywnych metod,

e ocena kosztu stosowania okreslonego narzedzia oraz analiza jego efektywnosci,

e analiza wplywu poszczegélnych metod ograniczenia ryzyka na cato$¢ funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zatozeniem jest, Ze maksymalny poziom lub rodzaj ryzyka podatkowego, jakie organizacja jest w
stanie zaakceptowac dla osiggniecia finansowego lub strategicznego celu ustalany jest na niskim

poziomie. Oznacza to, ze Spotka nie jest sktonna ponosi¢ ryzyk i w przypadku watpliwosci
wybiera rozwigzanie bezpieczne, nie generujace ryzyk.

3. Podziat kompetencji

Biezace dziatania s3 realizowane przez dedykowany personel, ktéry zna (regulowane jest to
zakresami obowiagzkdéw):

e wilasng role pelniong w Spoétce,

e przystugujace mu uprawnienia,
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e cigzace na nim obowigzki

e wlasng odpowiedzialnos¢ w zakresie funkcji podatkowe;j.

Szczegbétowy podziat kompetencji zostat okre$lony w poszczegoélnych procedurach wskazanych
w pkt IV.4 Strategii dotyczacych konkretnych obszaréow.

a. kompetencje zawodowe

Spoétka podejmuje dziatania, aby personel posiadal wiedze, umiejetnosci i do$wiadczenie
adekwatne do zakresu obowigzkéw i pozwalajgce skutecznie i efektywnie wypetnia¢ powierzone
zadania.

Rekrutacja

Zatrudniane s3g osoby z doswiadczeniem. W sktad zespotu tworzacego dziat ksiegowy wchodza
osoby pracujace w przedsiebiorstwie od wielu lat. Zespét mozna okresli¢ jako dojrzaty. Rotacja
zwykle odbywa sie na nizszych stanowiskach.

Proces zatrudnienia prowadzony jest w sposob zapewniajacy wybor najlepszego kandydata na
dane stanowisko pracy.

Zapotrzebowanie na nowego pracownika dziatu ksiegowego zglaszane jest do Dyrektora ds
finansowo-administarcyjnych. Po otrzymaniu zgody na zatrudnienie przygotowywane jest
ogloszenie o prace w oparciu o wymagania na danym stanowisku pracy oraz jego publikacja na
portalach internetowych. Po wstepnej selekcji wybrani kandydaci zapraszani sg telefonicznie na
rozmowe kwalifikacyjng w siedzibie Spétki. Kompetencje kandydatéow (wyksztatcenie,
doswiadczenie, aktualno$¢ wiedzy) weryfikuje Dyrektor ds. finansowo-administracyjnych oraz
Accounting & Tax Manager. Po podjeciu decyzji o zatrudnieniu kandydata sktadana jest
propozycja zatrudnienia.

Szkolenia

Majac na uwadze zmienno$¢ przepis6w prawa podatkowego, jak i praktyki organéw podatkowych
oraz sadow administracyjnych w zakresie stosowania i interpretacji przepisow prawa
podatkowego, konieczne jest umozliwienie pracownikom dziatu ksiegowosci jak réwniez
pracownikom dziatéw operacyjnych uczestniczacych w procesach rozliczenn podatkowych Spo6tki,
statego podnoszenia kwalifikacji zawodowych poprzez regularny udzial w wewnetrznych, jak
i zewnetrznych szkoleniach i konferencjach.

Spotka organizuje merytoryczne szkolenia wdrozeniowe z tematyki podatkdw, ktorych celem jest
przekazanie przez dos$wiadczonych specjalistow wiedzy podatkowej oraz wskazéwek
merytorycznych w zakresie wymaganym dla danego stanowiska operacyjnego, jak réwniez
cykliczne szkolenia dotyczace biezacych zagadnien podatkowych, zaré6wno dla pracownikéw
dziatu ksiegowosci, jak réwniez dla wyznaczonych pracownikéw innych dziatow Spoéiki.
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Pracownicy dziatu ksiegowos$ci maja réwniez zapewniony dostep do Webinariéw oraz
profesjonalnego serwisu internetowego w zakresie informacji prawno-podatkowych oraz
telefoniczny i mailowy dostep do doradcéw podatkowych.

Wiedza z zakresu przepiséw podatkowych upowszechniana jest wsréd pracownikéw w sposéb
stosowny do zajmowanego stanowiska, petnionych przez nich funkcji i posiadanych kompetenc;ji.
W szczegdblnosci przeprowadza sie szkolenia personelu w przypadku:

e zmian personalnych (przeszkolenie nowych pracownikéw odbywa sie z udziatem
pracownika odchodzacego i dziatu ksiegowosci),

e zmian przepis6w podatkowych

- zgodnie z aktualnym zapotrzebowaniem.

Znajomos¢ obowiazujacych procedur

Pracownicy odpowiedzialni za realizacje elementu funkcji podatkowej s3 zaznajomieniu z
procedura dotyczaca obszaru, ktory realizuja.

Nowi pracownicy s3 zaznajamiani z konkretng procedurg przy wsparciu personelu dziatajacego
w danym obszarze podczas wdrazania na nowe stanowisko pracy.

b. matryca odpowiedzialnosci za funkcje podatkows,
Pozyskiwanie informacji do prawidlowego rozliczenia podatkowego

Szczegotowa wiedzg o charakterze zdarzen gospodarczych rodzacych skutki podatkowe (m.in. w
postaci nabycia, sprzedazy, dysponowania majatkiem itp.) dysponuja pracownicy dziatow
operacyjnych (np. dziat obstugi klienta) odpowiedzialni za realizacje tych zdarzen, stad s3 oni
odpowiedzialni za identyfikacje i ocene realizowanych zdarzen oraz zgromadzenie dokumentacji
zrodtowej i przekazanie pracownikom zajmujacym sie kwalifikacja podatkowa wszystkich
niezbednych informacji dla prawidlowego ustalenia zobowigzan podatkowych. Informacja
trafiajgca do dziatu ksiegowosci jest informacja zweryfikowanag
i zaakceptowang przez osoby z dziatéw operacyjnych.

W tym zakresie wszyscy pracownicy dzialéw operacyjnych obowigzani sa wspétdziatac¢
z pracownikami dziatu ksiegowosci w zakresie niezbednym do prawidtowego ustalenia
zobowiazan podatkowych Spéiki.

W celu zachowania rzetelnosci i prawidtowosci dokonywanych przez pracownikéw dziatu
ksiegowosci, kalkulacji zobowigzan podatkowych Spétki - pracownicy dziatléw operacyjnych
musz3 bezwzglednie stosowac sie do obowiazujacych w Spétce wewnetrznych proceséw obiegu
dokumentacji zwigzanej z rozliczeniami podatkowymi, w szczegblnos$ci w zakresie terminowosci
wprowadzania odpowiednich danych do stosownych systeméw i rejestrow Spotki.

Nadz6r nad wykonywaniem obowigzkéw w =zakresie identyfikacji i oceny zdarzenia

gospodarczego oraz zgromadzenia odpowiedniej dokumentacji Zrédtowej jest sprawowany przez
Accounting & Tax Managera i kierownikéw dziatéw operacyjnych zarzadzajacych poszczegdélnymi
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dziatami. Osoby zarzadzajgce poszczegblnymi dziatami nadzoruja wiasciwa organizacje
wykonywania tych obowigzkéw w ramach kierowanej komoérki / jednostki.

Kwalifikacja do rozliczen podatkowych

W celu zapewnienia prawidtowosci rozliczen podatkowych na etapie kwalifikacji podatkowe;j
i ustalenia wysoko$ci zobowigzan podatkowych, konieczne jest przypisanie zadan w tym zakresie
do komorki / jednostki organizacyjnej, w ramach ktorej funkcjonujg osoby posiadajgce wiedze na
temat regulacji i rozliczen podatkowych. Personel posiadajacy wiedze funkcjonuje co do zasady w
dziale ksiegowosci podlegajacym bezposredniemu nadzorowi Accounting & Tax Managerowi,
ktéry raportuje dalej do Dyrektora ds. finansowo-administracyjnego.

W zakresie rozliczen z tytulu PIT i ZUS funkcja jest outsourcowana. Podmiot zewnetrzny
przekazuje informacje ptacowe niezbedne do rozliczenia CIT do dziatu ksiegowoSci.

Réwnoczes$nie, cze$s¢ obowigzkéw z tytulu rozliczenn podatkowych (w zakresie opisanym
w poszczegélnych procedurach wskazanych w pkt IV.4 Strategii) spoczywa bezposrednio na
wyznaczonych pracownikach dzialéw operacyjnych.

Majac na uwadze konieczno$¢ prawidtowej realizacji przypisanych zadan z zakresu zobowigzan
podatkowych:

e pracownicy dzialéw operacyjnych sa zobligowani do konsultowania istotnych
watpliwosci majacych wplyw na kwalifikacje podatkowa zdarzenia gospodarczego
z pracownikami dziatu ksiegowosci,

e przyjete rozstrzygniecie akceptowane jest w formie pisemnej przez ustalajacych.

Pracownicy dziatu ksiegowoSsci kalkulujg zobowigzania podatkowe Spétki na podstawie danych
Zrédtowych otrzymanych od pracownikéw dziatéw operacyjnych (w szczegdlnosci na podstawie
danych wprowadzonych do systeméw, ewidencji i rejestrow Spétki) w szczegdlnosci:

e przygotowuja i sktadajg odpowiednie deklaracje podatkowe i inne dokumenty wymagane
przepisami prawa,

e kalkulujg wysoko$¢ dochodu / straty Spotki dla celéw podatku dochodowego,

o kalkulujg podstawe opodatkowania oraz wysoko$¢ zaliczek na podatek dochodowy na
podstawie kalkulacji dochodu / straty Spéiki.

Zakres odpowiedzialno$ci pracownikéw dziatu ksiegowosci za realizacje proces6w podatkowych
nie obejmuje tych rozliczen, ktére s3 bezposrednio przypisane do pracownikéw dziatow
operacyjnych (zgodnie z procedurami wskazanymi w pkt [V.4 Strategii) lub ktére s3a
outsourcowane.

Pracownicy dziatu ksiegowo$ci nie maja obowiazku weryfikacji danych i nie ponosza
odpowiedzialno$ci za nieprawidtowos$¢ danych zawartych w kalkulacjach ideklaracjach
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podatkowych oraz inne nieprawidtowo$ci w okreslaniu wysoko$ci zobowigzan podatkowych i
ZUS wynikajacych z dziatan lub zaniechan pracownikéw dziatéw operacyjnych lub funkcji
outsourcowanych.

Nadzor nad wykonywaniem zadan

W celu zapewnienia nalezytego wykonania zadania z zakresu rozliczeti podatkowych w zakresie
przypisanym do poszczegblnych komdrek / jednostek odpowiedzialnych za rozliczenia
podatkowe, konieczne jest ustanowienie nadzoru nad wykonaniem tych zadan.

Bezposrednie kierownictwo nad dziatem ksiegowosci powierzone jest Accounting&Tax Manager
(osobie posiadajacej wiedze ekspercka z zakresu prawa podatkowego, ktérej obowiazki
koncentruja sie wokot biezacych rozliczen podatkowych Spétki). Nadzér sprawowany przez
Accounting&Tax Manager nie obejmuje tych rozliczen, ktore sa bezposrednio przypisane do
pracownikéw dziatéw operacyjnych zgodnie z procedurami wskazanymi w pkt 1V.4 Strategii lub
ktére sg outsourcowane.

Obowiazki nadzorcze nad dziatami branzowymi petnig odpowiedni kierownicy tych dziatéw.

Przypisanie odpowiedzialnosci

Bezposrednia odpowiedzialno$¢ za realizacje poszczegélnych zadan z zakresu rozliczen
podatkowych powinna by¢ przypisana do pracownikéw odpowiedzialnych za poszczegodlne
zadania. W dziale ksiegowosci podzielono zadania zgodnie z obszarami tematycznymi:

e zakupy,
e koszty,
e Srodki trwate,

e wszelkiego rodzaju rozliczenia (np. windykacja nalezno$ci).

W celu okreslenia szczegétowych zadan pracownikéow odpowiedzialnych za rozliczenia
podatkowe Spéiki i w ramach sprawowania nad nimi nadzoru, osoby zajmujace stanowiska
odpowiednio Tax & Accounting Managera oraz kierownikdw dziatéw operacyjnych powinny stale
monitorowac zakres realizowanych prac oraz rodzaj wykonywanych obowigzkow.

Prawidlowe wykonywanie zadan w zakresie realizacji poszczegdlnych etapdw rozliczen
podatkowych stanowi istotne zagadnienie z perspektywy intereséw Spotki, stad razace
naruszenie powyzszych obowigzkow jest kwalifikowane jako naruszenie obowigzkéw
pracowniczych.
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Przeplyw wiedzy podatkowej

Celem usprawnienia przeptywu wiedzy z zakresu podatkéw, pracownicy dziatu ksiegowosci s
zobowigzani do udzielania wsparcia pracownikom dzialéw operacyjnych uczestniczacym w
procesie rozliczania podatkéw, w nastepujacym zakresie:

e wsparcie w pozyskaniu dostepu do Zrodet wiedzy podatkowej;

e ocena zasadno$ci zaangazowania zewnetrznego doradcy w przypadku wystgpienia
istotnego problemu podatkowego;

e wsparcie w toku kontroli podatkowej badz celno-skarbowej.

W razie potrzeby, pracownicy dziatu ksiegowos$ci moga udzieli¢ pracownikom dziatéw
operacyjnych merytorycznych wyjasnien odnosnie danego zagadnienia wplywajacego na
rozliczenia podatkowe Spotki.

Rozstrzyganie watpliwosci

Na wypadek, gdyby dane zagadnienie z zakresu prawa podatkowego wymagato dodatkowych
analiz zewnetrznego doradcy, dziat ksiegowosci zgtasza takie zapotrzebowanie do
Accounting&Tax Manager. Accounting&Tax Manager lub Dyrektor ds finansowo-
administracyjnych decyduja o wykonaniu stosownych analiz. Kwestie prawne, ktére posrednio
lub bezposrednio mogg wptynaé na rozliczenia podatkowe sg konsultowane z Accounting&Tax
Manager lub Dyrektorem ds finansowo-adminstracyjnych. W przypadku pojawienia sie
watpliwosci dotyczacych kwestii podatkowych w obszarze HR - rozstrzygane sg w porozumieniu
z firma outsourcingowa.

Zaangazowanie Accounting&Tax Manager

Dodatkowo Accounting&Tax Manager odpowiada za:
e wdrozenie odpowiednich srodkéw umozliwiajacych sporzadzenie zeznan podatkowych
na odpowiednim poziomie pewnosci,
e zapewnienie uzyskania istotnych faktow, opinii i porad umozliwiajacych dokonywanie
ocen dziatan majacych wptyw na kwestie podatkowe,
e wdrozenie rozwigzania w zakresie Strategii, w tym ksiegowos$ci podatkowej obejmujace
kompleksowy proces, od wprowadzenia danych wstepnych do systeméw ksiegowosci az

po osiggniecie danych liczbowych, ktére stanowig podstawe wypetniania obowigzkow
podatkowych.
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c. Zaangazowanie organu zarzadzajacego

Zarzad Spéiki, prokurent oraz pelnomocnik do spraw podatkowych zgodnie z zasadami
raportowania okreslonymi w pkt IV.5 Strategii oraz procedurami podatkowymi okreslonymi w
pkt IV4 Strategii posiadaja:

e wiedze na temat najwazniejszych ryzyk podatkowych istotnych dla Sp6tki (na podstawie
raportéw z audytéw podatkowych i finansowych),

e wypracowany sposob postepowania w sytuacjach kryzysowych,

e aktualne informacje na temat tego, czy system zarzadzania ryzykiem podatkowym
funkcjonuje wtasciwie.

W celu zachowania wtasciwego poziomu wiedzy o realizacji funkcji podatkowej Zarzad na biezaco
wspoétpracuje z upowaznionymi w sprawach podatkowych przez Zarzad, posiadajacych
szczegbtowa wiedze w zakresie finanséw: prokurenta oraz w zakresie polskiego systemu
podatkowego: pelnomocnikiem ds. podatkowych.

4. Procedury podatkowe

Spotka w swoich dziataniach dazy do terminowego i prawidlowego wywigzywania sie z
obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego, w tym prawidlowego obliczania
podatkéw i ich terminowej zaptaty oraz terminowego sktadania deklaracji podatkowych.
Dla osiagniecia powyzszych celéw w roku podatkowym Spétka stosowata stosowne procedury
dotyczace zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw podatkowych, w szczegdlnoSci:

a) Podatek dochodowy od 0s6b prawnych (CIT)

b) Podatek od towardéw i ustug (VAT)

W ramach nalezytej starannosci Spétka stosowata w Roku Podatkowym proces obejmujacy:

a) weryfikacje statusu VAT kontrahentéw w elektronicznym wykazie prowadzonym przez
Szefa Krajowej Administracji Skarbowej zgodnie z art. 96b ust. 1 ustawy o VAT (tzw. biatej
listy podatnikéw VAT),

b) weryfikacje rachunku bankowego Kkontrahentéw w elektronicznym wykazie
prowadzonymprzez Szefa Krajowej Administracji Skarbowej zgodnie z art. 96b ust. 1
ustawy o VAT (tzw. biatej listy podatnikéw VAT),

c) weryfikacje kontrahentow zarejestrowanych jako dokonujacych
transakcjiwewnatrzwspolnotowych, w systemie wymiany informacji o VAT -
wyszukiwarce VIES.

Powyzsze procedury sa spdjne, rzetelne i aktualne oraz tatwo dostepne dla catego personelu.
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5. Raportowanie

Personel zaangazowany w realizacje funkcji podatkowej komunikuje wykryte obszary ryzyka do
kierownikéw odpowiednich dziatéw, dzieki czemu kadra kierownicza, zgodnie z procedurami
podatkowymi okre§lonymi w pkt [V4 Strategii:

e ma $wiadomo$¢ zagrozen podatkowych towarzyszacych dziatalnosci, za ktéra odpowiada
i ich potencjalnych skutkéw dla innych obszaréw dziatalnosci Spotki,

e systematycznie i niezwtocznie informuje Zarzad o wszelkich nowych zmianach
podatkowych lub pojawiajgcych sie watpliwo$ciach w stosowaniu przepiséw prawa
podatkowego lub niesprawdzeniu sie stosowanych Srodkéw zarzadzania ryzykiem
podatkowym.

Kadra kierownicza podejmuje dziatania zgodnie z pkt [V.3a Strategii majgce na celu zapewnianie,
Ze pracownicy wiedza, jakie ryzyka podatkowe moga sie pojawi¢ w zwigzku realizacja
powierzonych im zadan stuzbowych i wiedza jaka jest ich odpowiedzialno$¢ za dane ryzyko
podatkowe, a takze rozumieja, ze zarzadzanie ryzykiem podatkowym i §wiadomos¢ tego ryzyka
to kluczowe elementy kultury organizacyjne;.

6. Sktadanie deklaracji

Spotka skiada deklaracje w wyznaczonym przepisami terminie oraz w wymaganej formie z
zachowaniem zasad reprezentacji. Szczegétowe zasady sktadania deklaracji dotyczacych
poszczegblnych zobowigzan podatkowych okres$lone zostaly w procedurach wskazanych w pkt
IV.4 Strategii.

7. Platno$¢ zobowiazan podatkowych

Spéta dokonuje ptatnosci zobowigzan podatkowych w odpowiedniej wysokosci oraz w
wyznaczonym przepisami terminie. Szczegétowe zasady ptatnosci poszczegélnych zobowigzan
podatkowych okreslone zostaty w procedurach wskazanych w pkt V.4 Strategii.

8. Zasady dokumentowania podejmowanych decyzji
Dokumentacja jest gromadzona dla kazdej decyzji majacej skutki podatkowe

Dokumenty oraz informacje dotyczace podejmowanych decyzji oraz ich skutkéw finansowych
i podatkowych gromadzone i przetwarzane s3 z przestrzeganiem przepiséw prawa, w
szczegblnosci zgodnie z zasada:

e legalizmu - wszelkie dane przetwarzane sg z poszanowaniem przepiséw prawa, w oparciu
0 obowigzujace przepisy prawa oraz zgodnie z prawem,

e rzetelnosci — wszelkie dane przetwarzane s3 rzetelnie i uczciwie,

e ograniczenia celu - dane zbierane sg wytacznie w celu prawidtowego wywigzania sie
z obowigzkow podatkowych,
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e prawidlowosci - Spdtka doktada nalezytej starannosci, aby zagwarantowaé prawidtowo$¢
gromadzonych danych.

Zasady przechowywania dokumentéw oraz informacji okreslaja:
a. wymagany termin przechowywania dokumentéw i informacji,
b. rodzaj dokumentéw i informacji podlegajacych obowigzkowi przechowywania,

c. forme przechowywania dokumentéw, sposéb przechowywania i udostepniania
dokumentow,

d. osoby odpowiedzialne za przechowywanie dokumentéw.

a. Wymagany termin przechowywania dokumentéw i informacji

Wszelka dokumentacja oraz informacje dotyczace podejmowanych decyzji, przechowywane sg
przez Spo6tke do momentu przedawnienia zobowigzania podatkowego.

Odpowiedzialnym za okreSlenie i weryfikacje terminu przedawnienia zobowigzania
podatkowego oraz wyrazenia zgody na usuniecie materiatéw jest Finance Director.

b. Rodzaj dokumentéw i informacji podlegajacych obowiazkowi przechowywania

Kazda dokumentacja decyzji majacej skutki finansowe i podatkowe wymaga zabezpieczenia.
Gromadzona dokumentacja i informacje obejmuja:

e dokumenty zewnetrzne obce - otrzymane od kontrahentow,

e zewnetrzne wtasne - przekazane kontrahentom,

e wewnetrzne - dotyczace operacji wewnatrz Spéiki.
W szczegdblnosci zabezpieczeniu podlega wszelka korespondencja - mailowa, dokumenty
elektroniczne, oraz wszelkie wiadomos$ci otrzymywane w sposob elektroniczny poprzez

jakikolwiek $rodek komunikacji, a takze wszelkie dokumenty i informacje majace zwigzek z
podjetymi decyzjami.

c. Forma przechowywania dokumentéw, sposéb przechowywania i udostepniania
dokumentéw

Dokumentacja i informacje dotyczace decyzji przechowywane sg przez osoby podejmujace dane
decyzje:

e w formie elektronicznej,
e wsposob umozliwiajacy ich tatwe odszukanie i sprawdzenie,

e w nalezyty sposéb pozwalajacy chroni¢ je przed zmianami, nieupowaznionym
rozpowszechnianiem, uszkodzeniem lub zniszczeniem.
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W tym celu:

e tworzony jest w formie elektronicznej katalog, w ktéorym gromadzone sa wszelkie
dokumenty i informacje dotyczace decyzji majacych skutki finansowe i podatkowe,

e w ramach katalogu tworzone sa podkatalogi nazywane zgodnie ze wzorem: ,cyfry
miesigca cyfry roku_skrécona nazwa decyzji”,

e do katalogu dostep majg wytacznie decydenci, cztonkowie zarzadu oraz prokurenci (jezeli
zostang powotani).

Udostepnienie dokumentéw i informacji lub ich czesci osobom trzecim do wgladu wymaga
zgody decydenta, cztonka zarzadu lub pelnomocnika do spraw podatkowych.

d. Osoby odpowiedzialne za przechowywanie dokumentéw
Decydenci przechowujg dokumenty i informacje zgodnie z opisanymi zasadami.

W przypadku trudno$ci w prawidtowym realizowaniu zasad przechowywania dokumentéw oraz
informacji mozna uzyska¢ wsparcie od:

e personelu dostarczajacego informacje do podjecia decyzji (w celu ewentualnego
odtworzenia/uzupethienia dokumentéw i informacji),

e personelu odpowiedzialnego za wykonanie decyzji (w celu ewentualnego
odtworzenia/uzupethienia dokumentéw i informacji),

e wsparcia IT - w przypadku wystgpienia probleméw technicznych.

9. Transparentnos$¢ podatkowa

Na podstawie art. 27b ustawy o CIT podawane s3g do publicznej wiadomosci indywidualne dane
zawarte w zeznaniu CIT-8. Pozostate dane podatkowe Spétka uznaje za tajemnice
przedsiebiorstwa i nie ujawnia ich stronom trzecim.

10. Dobrowolne formy wspétpracy z organami krajowej administracji skarbowe;j.

W Roku Podatkowym Spétka nie wspdipracowata z organami Krajowej Administracji Skarbowe;j
w ramach dobrowolnych form wspétpracy, w szczegélnos$ci nie zawarta umowy o wspétdziatanie
w zakresie podatkéw w mys$l art. 20s § 1 Ordynacji podatkowe;j.

11. Informacja o realizacji obowigzkéw podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

W Roku Podatkowym Spétka terminowo realizowata wszelkie obowigzki podatkowe na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktére natozone zostaly przez obowigzujace przepisy, w
szczegblnos$ci sporzadzata w terminach przewidzianych przepisami prawa podatkowego
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deklaracje i informacje podatkowe oraz wptacata podatek wynikajacy ze ztozonych deklaracji, w
tym w formie wymaganych zaliczek, w zakresie nastepujacych podatkéw:

1. Podatek dochodowy od oséb prawnych (dziatajac jako podatnik i ptatnik),

2. Podatek dochodowy od o0s6b fizycznych (dziatajac jako ptatnik),

3. Podatek od towaréw i ustug.

12. Przekazane informacje o schematach podatkowych

W Roku Podatkowym Spoétka nie zidentyfikowata schematéw podatkowych, o ktérych mowa w

art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, o ktérych informacje podlegatyby przekazaniu Szefowi
Krajowej Administracji Skarbowej.

13. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W Roku Podatkowym Spétka byta strong nastepujacych transakcji z podmiotami powigzanymi w
rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT, ktérych wartos¢ przekraczata 5% sumy bilansowej
aktywéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, w tym z podmiotami niebedacymi rezydentami
podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej:

Charakter powiazan - =

Rapitakouect: Nazwa podmiotu Charakter transalkcji

Eezposrednie Daikin Europe N.V. Zakup towardw handlowych

Posrednie Daikin Europe Coordination Center N.V. Transakcje finansowe (cash pool)
14. Dziatania restrukturyzacyjne

W Roku Podatkowym nie miaty miejsca oraz nie byty planowane dziatania restrukturyzacyjne
mogace mie¢ wptyw na wysoko$c zobowigzan podatkowych Spétki lub podmiotéw powiazanych
w rozumieniu art. 11a ust.1 pkt.4 ustawy o CIT.

15. Ztozone wniosKki o interpretacje i wigzace informacje

W roku podatkowym Spétka nie sktadata wnioskéw o wydanie interpretacji indywidualnej
przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowe;.

Jednoczes$nie Spdtka nie wystepowata z wnioskiem o wydanie:

1. ogo6lnej interpretacji podatkowej, o ktédrej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej,

2. wiazacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a Ustawy o VAT,

3. wiazacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 Ustawy o podatku akcyzowym.
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16.

Rozliczenia podatkowe z rajami podatkowymi

W Roku Podatkowym Spétka nie dokonywata rozliczen podatkowych z podmiotami majacymi
siedzibe na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwa konkurencje podatkowa wskazanych
w aktach wykonawczych wydanych napodstawie art. 11j ust. 2 Ustawy o CIT oraz w
obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art.
86a § 10 Ordynacji podatkowe;j.

V. Przeglad i rewizja Strategii
Accounting&Tax Manager oraz Director finansowo-administracyjny sa odpowiedzialni jest za
biezacy przeglad i aktualizacje Strategii w przypadkach, ktére tego wymagaja, w szczeg6lnosci:
e zmiany strategii biznesowej Sp6tki lub Grupy,
e istotnych zmian przepiséw podatkowych oddziatujacych na przyjete w Strategii zatozenia,
e istotnych zmian kadrowych w Spétce lub zmiany struktury jej organizacji.
Na zlecenie Spo6tki przeprowadzane s3 zewnetrzne audyty obejmujace swym zakresem

weryfikacje poprawnosci realizowania przez Spo6tke Strategii dotyczace takze skutecznosci i
adekwatnosci przyjetych procedur.
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